
 

35--%2 %80,/2!4)/. #!-03ȡ !'%3 ψ-ρς 
"ÕÉÌÄ &ÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȢȢȢ(ÉËÅȢȢȢ)ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅȢȢȢ%ØÐÌÏÒÅȢȢȢ#ÒÅÁÔÅ 

7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ !ÄÖÅÎÔÕÒÅ ρ 
*ÕÎÅ ψ-ρςȟ 0ÒÉÃÅȡ Αςςυ 

'ÁÉÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ ×ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÔÏ 
ÅÎÊÏÙ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓȢ -ÁËÅ  ÓÈÅÌÔÅÒÓȟ  ÔÒÙ ÏÒÉȤ
ÅÎÔÅÅÒÉÎÇȟ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÎÄ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ,ÅÁÖÅ .Ï 4ÒÁÃÅȢ 3ÈÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕ ËÎÏ× 
ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÏÎÅ-ÎÉÇÈÔȟ ÏÆÆ -ÓÉÔÅȟ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÃÁÍÐȤ

ÉÎÇ ÔÒÉÐȢ   
 

7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ !ÄÖÅÎÔÕÒÅ ς 
*ÕÎÅ ρυ-ρωȟ 0ÒÉÃÅȡ Αςςυ 

'ÁÉÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ ×ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÔÏ 
ÅÎÊÏÙ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓȢ -ÁËÅ  ÓÈÅÌÔÅÒÓȟ  ÔÒÙ ÏÒÉȤ
ÅÎÔÅÅÒÉÎÇȟ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÎÄ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ,ÅÁÖÅ .Ï 4ÒÁÃÅȢ 3ÈÏ× ×ÈÁÔ ÙÏÕ ËÎÏ× 
ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÏÎÅ-ÎÉÇÈÔȟ ÏÆÆ -ÓÉÔÅȟ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÃÁÍÐȤ

ÉÎÇ ÔÒÉÐȢ   
 

7Å -ÅÁÎ 'ÒÅÅÎ 
*ÕÎÅ ςς-ςφȟ 0ÒÉÃÅȡ Αςςυ 

,ÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÂÅÁÕÔÙ ÏÕÒ ÐÌÁÎÅÔ ÈÁÓ ÔÏ 
ÏÆÆÅÒȟ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÔ ÆÁÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ×Å ÃÁÎ 
ÐÌÁÙ ÁÓ ÈÕÍÁÎÓ ÔÏ ÂÅ ÓÔÅ×ÁÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÁÎÄ 

ÐÒÏÔÅÃÔ ÉÔ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ   
 

!ÎÉÍÁÌ !ÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓ 
*ÕÌÙ φ-ρπȟ 0ÒÉÃÅȡ Αςςυ 

,ÉÏÎÓȟ ÃÏÙÏÔÅÓȟ ÂÅÁÒÓȟ ÏÈ 9%3Ȧ $ÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÅȤ
ÍÅÎÔ ÏÆ ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÓÏÍÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ÂÏÌÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ×Å ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÌÁÎÄ 
×ÉÔÈȟ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÊÕÓÔ ÈÏ× ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÁÃÈ ÏÒÇÁÎÉÓÍ 

ÒÅÁÌÌÙ ÉÓȢ  
 
 

7ÁÔÅÒ 7ÏÒÌÄ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ  
*ÕÌÙ ρσ-ρχȟ 0ÒÉÃÅȡ Ατυπ 2ÅÓȢȾΑςςυ $ÁÙ 
'ÅÔ ÙÏÕÒ ÆÅÅÔ ×ÅÔ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÔÏ  
ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÓÔÒÅÁÍÓ ÁÎÄ ÐÏÎÄÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÕÒÅÓ ÌÉÖÉÎÇ ÂÅÎÅÁÔÈ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅȢ  

 
4ÈÅ 0Ï×ÅÒ ÏÆ 0ÌÁÎÔÓ 

*ÕÌÙ ςπ-ςτȟ 0ÒÉÃÅȡ Ατυπ 2ÅÓȢȾΑςςυ $ÁÙ 
#ÏÍÂÉÎÅ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ×ÉÔÈ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÌÅÎÁ &ÏÒÅÓÔȢ ,ÅÁÒÎ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ  ÈÕÍÁÎÓȟ ÁÎÉÍÁÌÓȟ 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÎÔÓȢ  
 

! "ÕÇȭÓ ,ÉÆÅ 
*ÕÌÙ ςχ-σρȟ 0ÒÉÃÅȡ Ατυπ 2ÅÓȢȾΑςςυ $ÁÙ 

#ÏÍÅ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÌÉÆÅ ÏÆ ÉÎÓÅÃÔÓ 
×ÉÔÈ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÁÌÅÎÁ #ÒÅÅË 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÁÒËȦ ,ÅÁÒÎ 
×ÈÙ ÔÈÅÙ ÁÒÅ  ÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÏÕÒ ÆÏÒÅÓÔ ÅÃÏÓÙÓȤ
ÔÅÍȟ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÔÈÅÙ ÐÌÁÙ ÉÎ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ×ÈÙ 
ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 3/ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÍÕÃÈȟ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȦ 

 
2ÏÃË *ÏÃËÓ 

!ÕÇÕÓÔ σ-χȟ 0ÒÉÃÅȡ Ατυπ 2ÅÓȢȾΑςςυ $ÁÙ 
2ÏÃËÓȟ ÍÉÎÅÒÁÌÓȟ ÆÏÓÓÉÌÓȟ ÇÅÏÌÏÇÉÃ ÌÁÎÄ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȟ 
ÁÎÄ ÐÌÁÔÅ ÔÅÃÔÏÎÉÃÓȢ %ØÐÌÏÒÅ ÏÕÒ ÇÅÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ 
ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÒÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ ÌÁÎÄ ÁÓ ÒÏÃË ÈÏÕÎÄÓȟ ÍÉÎȤ

ÅÒÓȟ ÁÎÄ ÇÅÏÌÏÇÉÓÔÓȢ 

ςπςπ  
$!9 #!-03 

ςπςπ  
2%3)$%.4)!, #!-03 

&)%,$ ")/,/'9 &/2 4%%.3 #!-0ȡ !'%3 ρσ-ρχ 
#ÁÌÌÉÎÇ ÁÌÌ ÆÕÔÕÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÉÓÔÓȟ ÂÉÏÌÏÇÉÓÔÓȟ ÃÈÅÍÉÓÔÓȟ Ǫ ÎÁÔÕÒÅ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÓȦ 

'ÒÅÁÔ "ÁÓÉÎ .ÁÔÕÒÁÌÉÓÔÓȟ &ÉÅÌÄ "ÉÏÌÏÇÙ ÆÏÒ 4ÅÅÎÓ #ÁÍÐ ÂÒÉÎÇÓ ÔÅÅÎÓ ÁÇÅÓ ρσ-ρχ ÏÎÅ 
ÓÔÅÐ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÅÅËȟ ÔÅÅÎÓ ×ÉÌÌ ÌÅÁÒÎ ÂÉÏÌÏÇÉȤ
ÃÁÌ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÕÎȟ ÈÁÎÄÓ-ÏÎ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 
ÌÅÄ ÂÙ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÙÏÕÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ %ÎÊÏÙ ÄÁÉÌÙ ÈÉËÅÓȟ ÁÎ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÃÁÍÐÉÎÇ 
ÔÒÉÐȟ Á ÔÅÅÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ-ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÍÏÒÅȦ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÇÅÔ Á ÇÌÉÍÐÓÅ 
ÉÎÔÏ Á ÃÁÒÅÅÒ ÁÓ Á ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÂÉÏÌÏÇÉÓÔȟ ÏÕÔÄÏÏÒ ÅÃÏÌÏÇÉÓÔȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȟ ÏÒ 

ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ПÉÅÌÄÓȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÃÁÍÐ ÆÏÒ ÙÏÕȦ 

ςπςπ &)%,$ ")/,/'9 &/2 4%%.3 3%33)/.3ȡ 

*ÕÎÅ  ρυ-ρωȟ $ÁÙ #ÁÍÐȟ 0ÒÉÃÅȡ Αςςυ 
*ÕÌÙ φ-ςπȟ $ÁÙ #ÁÍÐȟ 0ÒÉÃÅȡ Αςςυ 
*ÕÌÙ ςπ-ςτȟ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌȟ 0ÒÉÃÅȡ Ατυπ 

2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ #ÁÍÐ ÃÏÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ÏÆ 
ÍÅÁÌÓ ÁÎÄ ÌÏÄÇÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÅÅËȢ $ÕÒÉÎÇ 2ÅÓÉȤ
ÄÅÎÔÉÁÌ ÃÁÍÐ ×ÅÅËÓȟ ×Å ÄÏ ÒÅÓÅÒÖÅ Á ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÁÙ ÃÁÍÐ ÓÐÏÔÓ ÆÏÒ ÃÁÍÐÅÒÓ ÎÏÔ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÓÌÅÅÐÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 7Å#È-Å ,ÏÄÇÅȢ 

35--%2 4%%. ).4%2.3()03 
 
#ÕÌÉÎÁÒÙ )ÎÔÅÒÎȟ !ÇÅÓ ρσ-ρχ 
(ÅÌÐ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐ ÃÈÅÆ ÐÒÅÐÁÒÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ 
ÄÅÌÉÃÉÏÕÓ ÍÅÁÌÓ ÆÏÒ ÂÒÅÁËÆÁÓÔȟ ÌÕÎÃÈȟ ÁÎÄ ÄÉÎÎÅÒȢ 
7ÏÒË ×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÎ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȤ
ÁÌ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÌÙ ËÉÔÃÈÅÎȟ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÆÏÏÄ ×ÁÓÔÅ ÉÎÉÔÉÁȤ
ÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÇÁÉÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓËÉÌÌÓȢ  
 
#ÏÕÎÓÅÌÏÒ-)Î-4ÒÁÉÎÉÎÇ ȟ !ÇÅÓ ρυ-ρχ 
7ÏÒË ×ÉÔÈ ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÉÎÓ ÁÎÄ 
ÏÕÔÓ ÏÆ Á ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐ ÔÅÁÍ-ÄÙÎÁÍÉÃȢ  3ÈÁÄÏ× 
ÔÒÁÉÌ ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÓÓÉÓÔ ÓÔÁÆÆ ×ÈÅÒÅ ÎÅÅÄÅÄȟ ÁÎÄ ÇÁÉÎ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

 

)ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÐÐÌÙÉÎÇȩ %ÍÁÉÌ  
ÌÁÚÚÁÒÅÌÌÏͽÇÂÉÎÓÔÉÔÉÔÕÅȢÏÒÇ ÆÏÒ ÍÏÒÅ   

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 



 

7(!4 
1ÕÁÌÉÔÙ ÏÕÔÄÏÏÒ ÄÁÙ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 
ÃÁÍÐ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅȟ  
ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 

 

7(%. 
7ÅÅËÌÙȟ *ÕÎÅ ό-!ÕÇÕÓÔ ϋ 

ɉ./ #!-03 7%%+ /& φȾςω-χȾσɊ 
 

7(/ 
9ÏÕÔÈ #ÁÍÐȡ !ÇÅÓ ό-υφ 
4ÅÅÎ #ÁÍÐȡ !ÇÅÓ υχ-υϋ 

 

7(%2% 
'ÁÌÅÎÁ #ÒÅÅË 6ÉÓÉÔÏÒ #ÅÎÔÅÒ ɉ$ÁÙ 

#ÁÍÐÓɊ 
Ǫ 7Å#È-Å ,ÏÄÇÅ ɉ2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ #ÁÍÐÓɊ 

 
 

2%')34%2 4/$!9Ȧ 
ɉϋϋωɊ όψύ-ψύψό  

ÖÉÓÉÔÏÒÃÅÎÔÅÒΆ'")ÎÓÔÉÔÕÔÅȢÏÒÇ 

'ÒÅÁÔ "ÁÓÉÎ .ÁÔÕÒÁÌÉÓÔÓ ÁÔ 'ÁÌÅÎÁ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 
#ÁÍÐÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ 7ÁÓÈÏÅ #ÏÕÎÔÙȟ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ &ÏÒÅÓÔ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ "ÁÓÉÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ Ȣ 

4ÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȟ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ Á ÐÏÒÔÁÌ ÔÏ ÔÈÅ 
×ÉÌÄÅÒ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÈÁÎÄÓ-ÏÎȟ 
ÁÄÖÅÎÔÕÒÏÕÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ 
ÃÁÍÐÅÒÓ ×ÉÌÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ  
.ÅÖÁÄÁ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÌÉËÅ ÎÅÖÅÒ ÂÅÆÏÒÅȢ 
 
 

'ÒÅÁÔ "ÁÓÉÎ .ÁÔÕÒÁÌÉÓÔÓ ÁÔ 'ÁÌÅÎÁ 
ÓÕÍÍÅÒ ÃÁÍÐÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÕÔÄÏÏÒ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 7Å ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 
ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ  ÆÏÓÔÅÒ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ 
ÐÒÏÍÏÔÅ 34%- ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÌÌ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȢ /ÕÒ ÓÔÁÆÆ 
ÉÓ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÔÒÁÉÎÅÄȟ ÏÕÔÄÏÏÒ 
ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÆÕÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÁÍÐÅÒȦ 
 
 

3Ïȟ ÌÏÁÄ-ÕÐ ÙÏÕÒ ÂÁÃËÐÁÃËȟ ÌÁÃÅ ÕÐ ÙÏÕÒ 
ÓÎÅÁËÅÒÓȟ ÁÎÄ ÌÅÔȭÓ ÈÁÖÅ Á ÆÏÒÅÓÔ 
ÁÄÖÅÎÔÕÒÅȦ  

$ÁÙ #ÁÍÐÓȡ "ÁÓÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÁÌÅÎÁ 
#ÒÅÅË 6ÉÓÉÔÏÒ #ÅÎÔÅÒȟ ÄÁÙ ÃÁÍÐ ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
ÏÆÆÅÒ ÙÏÕÒ ÃÁÍÐÅÒ Á ÆÕÌÌ ÄÁÙ ÏÆ ÏÕÔÄÏÏÒ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÁÉÌÙ ÈÉËÉÎÇȟ ÈÁÎÄÓ-
ÏÎȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÅØÐÅÒÔ ÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ПÉÅÌÄȟ ÇÁÍÅÓȟ ÃÒÁÆÔÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȦ 
 
2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ #ÁÍÐÓȡ ,ÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ  
'ÁÌÅÎÁ #ÒÅÅË 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÒÅÁȟ ÔÈÅ  
7Å#È-Å ,ÏÄÇÅ ÏÆÆÅÒÓ ÙÏÕÒ ÃÁÍÐÅÒ ÔÈÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÒÕÅ ÍÏÕÎÔÁÉÎ ÌÉÖÉÎÇ ÆÏÒ Á 
×ÅÅËȢ 4ÈÉÓ  ÓÅÃÌÕÄÅÄ ÒÅÔÒÅÁÔ ÈÁÓ Á ÆÕÌÌ 
ËÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ ÄÉÎÉÎÇ ÁÒÅÁȟ ÓÈÏ×ÅÒÓȟ ÏÕÔȤ
ÄÏÏÒ ÓÐÏÒÔÓ ÁÒÅÁȟ ÁÍÐÈÉÔÈÅÁÔÅÒȟ ""1 ÁÒȤ
ÅÁȟ ÁÎÄ Ô×Ï ПÌÏÏÒÓ ÏÆ ÒÏÏÍÓȟ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔȤ
ÉÎÇ ÅÉÇÈÔ ÃÁÍÐÅÒÓ ÐÅÒ ÒÏÏÍȢ  2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 
#ÁÍÐÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ςτȾχ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅȟ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ 
ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÃÏÏËÅÄ 
ÆÏÏÄȟ ×ÅÅËÌÙ ÔÒÉÐÓ ÔÏ ,ÁËÅ 4ÁÈÏÅȟ ÁÎÄ ÆÕÎ 
ÅÖÅÎÉÎÇ ÃÁÍÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ ÃÁÍÐПÉÒÅÓȟ 
ÔÒÉÖÉÁȟ ÇÁÍÅÓȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȦ 

&ÕÌÌ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÁÌ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÁÒÅ  
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÄ ÍÁÄÅ  
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÙ ÔÈÅ  

.ÅÌÌ *Ȣ 2ÅÄПÉÅÌÄ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ 
 
 

#ÁÌÌ χχυ-ψτω-τωτψ ÏÒ Å-ÍÁÉÌȡ 
ÖÉÓÉÔÏÒÃÅÎÔÅÒͽ'")ÎÓÔÉÔÕÔÅȢÏÒÇ 

ςπςπ  
3ÕÍÍÅÒ  
%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 
#ÁÍÐÓ 

χχυ-ψτω-τωτψ  
6ÉÓÉÔÏÒ#ÅÎÔÅÒͽ'")ÎÓÔÉÔÕÔÅȢÏÒÇ  
'ÁÌÅÎÁ#ÒÅÅË6ÉÓÉÔÏÒ#ÅÎÔÅÒȢÏÒÇ 

 

'ÒÅÁÔ "ÁÓÉÎ .ÁÔÕÒÁÌÉÓÔÓȢȢȢÂÒÉÎÇÉÎÇ 
ÏÕÔ ÔÈÅ ÅØÐÌÏÒÅÒ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÃÈÉÌÄȢ 

mailto:EKapitan@GBInstitute.org
mailto:EKapitan@GBInstitute.org
mailto:EKapitan@GBInstitute.org

